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6. LOS ELEMENTOS DEL DISENO DE LA PROGRAMACION

Ya hemos visto en los apartados anteriores que un programa o
un proyecto son dos niveles de concrecién distintos y que los ele-
mentos de los mismos varian ligeramente, pero a su vez encontra-
mos muchos puntos en comun.

Existen diversas formas de disefiar un programa o un proyecto.
Ezequiel Ander Egg en los afios ochenta, ofrecié una guia que con
ligeras variaciones ha sido utilizada por muchos autores y autoras asi
como profesionales del terreno social, es conocida por la técnica de
las nueve cuestiones, aunque el mismo la ha reelaborado con diez:

| L—QUE se quiere hacer ............. Naturaleza del proyecto |
| 2—POR QUE se quiere hacer ....... Origen y fundamentacion |
: 3.—PARA QUE se quiere hacer .....Objetivos, propdsitos :
| 4—CUANTO se quiere hacer ....... Metas (objetivos operativos) |
| 5—DONDE se quiere hacer.......... Ubicacién |
| 6.—COMO se quiere hacer ............ Metodologfa. Actividades y tareas :
| 7—CUANDQO se va a hacer ........... Calendario y cronograma |
lg—a QUIENES va dirigido ........... Destinatarios y destinatarias |
| 9.—QUIENES lo van a hacer ......... Recursos Humanos :
| 10.—CON QUE se va a hacer ......... Recursos materialesyﬁnancieros |

Estas preguntas, como propone el mismo Ander Egg, son fun-
damentales para la organizacion mental y para la sistematizacion de
ideas, ayudan a decidir si el proyecto es viable, posible, factible, etc,
pero no significan realmente la elaboracién de un proyecto. Un pro-
yecto propone un nivel de concrecién y operatividad superior y es
el que realmente nos ayudara a prever las acciones.

Sin embargo, recomendamos a quienes tengan poca experien-
cia en programacidn que en primer lugar traten de centrar su pro-
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/ Es mejor comenzar a trabajar la planificaciéon con un grupo pe-
queiio que permita la libre discusion. El grupo inicial o colabora-
dor debe ser representativo de los intereses, los grupos y las cla-
ses de personas que estan relacionadas con la situacion que se quie-
re trabajar.

El esquema general de la propuesta es el siguiente:
GUION PARA LA REDACCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

0. ACTIVIDAD GLOBAL A REALIZAR: Naturaleza, sector y territorio
1. JUSTIFICACION:
— La comunidad y su contexto: Datos bésicos de la realidad
(grupo, colectivo o espacio fisico)
— Lasituaciéon
— Recursos y posibilidades del proyecto
— Finalidades
2. DETERMINACION DE OBJETIVOS:
— Objetivos generales
— Objetivos especificos
3. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES PREVISTAS:
— Fases de la accién
— Actividades
— Tareas
— Recursos
— Temporalizacién
— Responsable
4. DISENO DE LA VERIFICACION, EVALUACION Y TOMA DE DE-
CISIONES:
— Fases
— Indicadores
— Técnica
— Instrumento
— Responsable
— Participantes
— Distribucién®

Este guidn se suele presentar acompafiado de un presupuesto y
un cronograma, dos elementos claves que resumen datos importan-
tes y que veremos més adelante como se realizan.

3. Rueda (1993) presenta una propuesta en las paginas 98 y 99 de su libro.
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