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Estudio de investigacion de programas educativos

Area o categoria del conocimiento: Educacion

Resumen: La expansion de iniciativas universitarias no formales ha reconfigurado las lineas divisorias entre
lo académico y lo comunitario. Este articulo analiza dos programas de educacién no formal impulsados
desde la Universidad de Valladolid: el Programa Interuniversitario de la Experiencia (PIEX) y One Health,
ambos desarrollados en el Campus Maria Zambrano de Segovia. Desde un enfoque cualitativo, se exploran
sus modelos organizativos y finalidades educativas mediante entrevistas a actores clave, observacion de
actividades y analisis documental. A través del modelo l6gico de programas, se identifican elementos de
hibridacion entre lo formal y lo no formal en términos de estructura, participacion, redes colaborativas y
objetivos pedagdgicos. Los hallazgos muestran que PIEX opera como un programa consolidado con fuerte
arraigo en la institucion universitaria y vocacion social hacia el envejecimiento activo, mientras que One
Health propone un formato mas abierto, interdisciplinar y situado en su localidad. El analisis desarrollado
en este articulo revela que la universidad posee el potencial de activar formas educativas complementarias
al curriculo tradicional, con enfoque critico e inclusivo. Esta investigacion permite repensar el papel de la
educacion no formal en la universidad contemporanea, especialmente en la transferencia del conocimiento.

Palabra clave: Educacién no formal

The Hybridization of Formal and Non-Formal Education in the Organization of University Programs:
PIEX and One Health at the University of Valladolid

Abstract: The expansion of non-formal university initiatives has reshaped the boundaries between
academic and community spheres. This article examines two non-formal education programs promoted by
the University of Valladolid: The Interuniversity Program of Experience (PIEX) and One Health, both
developed at the Maria Zambrano Campus in Segovia. Using a qualitative approach, the study explores
their organizational models and educational purposes through interviews with key actors, observation of
activities, and document analysis. Through the logical model of programs, elements of hybridization between
formal and non-formal education are identified in terms of structure, participation, collaborative networks,
and pedagogical goals. The findings show that PIEX operates as a consolidated program with strong
institutional roots and a social vocation toward active aging, while One Health proposes a more open,
interdisciplinary format anchored in its local context. Both models illustrate how universities can foster
educational forms that complement the traditional curriculum with a critical and inclusive perspective. This
research invites a rethinking of the role of non-formal education within contemporary universities, particularly
in relation to knowledge transfer.
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Introduccion

En los ultimos afos, las universidades han intensificado su compromiso con funciones
sociales cuya finalidad consiste en adaptarse al cambio acelerado de las sociedades,
generando una disparidad entre lo que se ensefa y lo que las comunidades educativas
necesitan (Garcia Aguilera et al., 2025). Asi, se promueven propuestas educativas que
no se limitan a la formacion reglada ni a los programas conducentes a titulos oficiales,
sino que buscan generar aprendizajes significativos, contribuir al bienestar social y
establecer vinculos entre la universidad y la comunidad. Esta expansién ha puesto en
circulacion una categoria que, si bien no es nueva, ha cobrado renovada relevancia: la
educacién no formal (ENF). Bajo este contexto, se agrupan variadas formas de
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experiencias educativas impulsadas desde la universidad, pero con estructuras mas
flexibles, objetivos contextualizados y publicos diversos. No obstante, el uso del término
“educacion no formal” sigue siendo ambiguo, especialmente en el contexto universitario,
donde las fronteras entre lo formal y lo no formal tienden a difuminarse.

El concepto de educacion no formal fue difundido por Coombs (1973) para referirse a
toda actividad educativa organizada fuera del sistema educativo oficial. Su concepto,
centrado en la necesidad de ofrecer alternativas de aprendizaje mas dinamicas y
accesibles, dio lugar a una primera generacién de definiciones que distinguian la ENF
por su no institucionalizacion, su ausencia de certificacion oficial y su adaptabilidad.
Posteriormente, autores como Trilla et al. (2003) ampliaron esta nocién a través de
taxonomias organizativas que permitieron describir los elementos estructurales de los
programas, como los destinatarios, metodologias, temporalidad, grado de
institucionalizacion y redes colaborativas.

Sin embargo, esta vision sigue siendo parte de constantes revisiones conceptuales. Por
un lado, una linea predominante continda tratando la ENF como una categoria de
etiquetado, es decir, como una forma de clasificar ofertas educativas segun criterios
funcionales: si otorgan titulo o no, si estan dentro o fuera del curriculo, si son
gestionadas por instituciones reconocidas o por colectivos independientes (Gallardo
Goémez, 2021; Caballer Tarazona et al., 2022; Fernandez y Rodriguez, 2005). Este
enfoque, presente aun en informes oficiales y estadisticas educativas, resulta util para
fines administrativos y para la aplicacion de financiamiento a proyectos educativos, pero
limita el analisis critico de la educacion, especialmente en los margenes institucionales
de la universidad.

Frente a ello, otra linea conceptual, la defendida en el presente articulo, propone
concebir la ENF como una categoria analitica. En este enfoque, lo no formal no define
la legalidad ni el valor de una oferta educativa, sino que permite examinar como se
construyen los procesos formativos en la practica, atendiendo a dimensiones como la
estructura organizativa, la intencionalidad pedagdgica, la relacién educador—participante
y cdmo se articula en el contexto social donde se desarrolla un programa educativo
(Trilla et al., 2003; Llebrés, 2021). Asi, por ejemplo, Llebrés (2021) argumenta que cada
programa de ENF puede analizarse como un subsistema educativo inserto en una
actividad social mas amplia, lo que implica que un programa tiene sus propias reglas,
sentidos y formas de legitimacién y, en algunos casos, vinculos complementarios con la
educacion formal e informal. Esta perspectiva permite descentrar el analisis desde un
proceso educativo contextual y situado, revelando configuraciones hibridas y estrategias
educativas que no caben en categorias rigidas que busquen etiquetar, sino describir un
complejo proceso educativo.

Esta discusion cobra especial importancia en la educacién superior, donde los
programas que aqui se promueven integran elementos de lo formal y lo no formal, dando
lugar a experiencias hibridas que no se dejan etiquetar facilmente. Como sefalan
Martinez Pérez et al. (2024), la actual expansion de formatos asincronicos, entornos
digitales, redes de colaboracion interdisciplinar y modelos flexibles de evaluacion esta
transformando la experiencia universitaria, desdibujando las fronteras entre las distintas
formas de educacion. Por ejemplo, Souto Seijo et al. (2020) y Trilla etal. (2003) subrayan
que, en el caso de la educacion social, se ha transitado desde una forma no formal a
una profesionalizacién formalizada, lo que revela el caracter dinamico e
institucionalmente contingente de estas categorias.

En el contexto espanol, las politicas publicas han impulsado la ENF como mecanismo
de inclusion y aprendizaje permanente. Documentos como la Recomendacién del
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Consejo de la Union Europea sobre Competencias Clave (2018) y los informes del
Consejo de la Juventud de Espafia (CJE, 2023) reconocen la importancia de estos
programas en la maduracion personal, la insercion social y el desarrollo del pensamiento
critico. Sin embargo, Neubauer y Matarranz (2024) dicen que aun existen importantes
carencias normativas, presupuestarias y de reconocimiento institucional, lo que afecta
especialmente a universidades de tamafno medio o fuera de los grandes nucleos
urbanos.

Merino (2012) destaca que la universidad posee un caracter singular en la
implementacién de politicas educativas, ya que actia como un organismo reconocido
institucionalmente en la transferencia del aprendizaje. Por un lado, se inserta en su
territorio como eje de desarrollo local y global; por otro, establece vinculos horizontales
con instituciones, empresas y organizaciones sociales. Ademas, promueve
comunidades de aprendizaje diversas, lo que refuerza su papel como agente articulador
en el plano sociocultural.

En este marco, el presente articulo se propone contribuir a la comprension organizativa
de programas universitarios etiquetados como no formales, pero situados en esta zona
de interseccion entre lo formal (grados universitarios) y lo no formal (programas
complementarios). En este sentido, los programas estudiados pueden entenderse como
complementos extracurriculares contextualizados, pero analizados como estructuras
educativas en un contexto, configuradas desde la logica institucional universitaria, pero
también desde el dialogo con necesidades sociales y culturales de su localidad.

Este enfoque se justifica en la creciente diversificacion de las demandas sociales y
laborales hacia la educacion superior, lo que hace fundamental repensar cémo las
universidades se vinculan con sus entornos y con los sujetos que participan en sus
procesos formativos. El estudio de iniciativas educativas en el ambito universitario es
clave para comprender los cambios en las concepciones y practicas de las nuevas
generaciones. Estas experiencias permiten cuestionar las jerarquias institucionales
tradicionales del grado, visibilizando otras formas de ensefiar, aprender y articular
saberes fuera de las légicas de evaluacion y certificacion. El analisis cobra especial
relevancia cuando involucra a personas de diferentes edades, trayectorias y
necesidades, ya que obliga a replantear las estructuras educativas desde una
perspectiva verdaderamente inclusiva y situada (Conde-Crespo, 2023; Pérez-Herrero,
2022; Romero et al., 2014).

La educacion no formal emerge aqui como un espacio privilegiado para abordar
competencias especificas, habilidades interpersonales y metodologias innovadoras
que, en muchos casos, no son desarrolladas plenamente dentro del curriculum formal.
Investigaciones de los ultimos afios han puesto de manifiesto la necesidad de que los
programas universitarios expandan las formas en las que transfieren el conocimiento
para generar experiencias orientadas al aprendizaje flexibles, contextualizadas y
considerando las realidades del entorno (Agasisti y Bertoletti, 2022; Caceres Reche et
al., 2022; Garcia Aguilera, 2019). Esta exigencia se vuelve especialmente relevante en
contextos locales como el de Segovia, donde conviven iniciativas comunitarias,
culturales y municipales que requieren una articulacion efectiva con el saber
universitario.

Frente a este escenario, la investigacion analiza dos programas de educacién no formal
impulsados desde la Universidad de Valladolid: PIEX y One Health. Ambos constituyen
experiencias que permiten problematizar las fronteras entre educacion formal y no
formal, al situarse en una zona intermedia —institucionalmente reconocida pero
pedagogicamente flexible— que responde a los desafios de una formacion mas abierta,
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critica y situada. A través del estudio de su disefio organizativo y de sus finalidades
educativas, se busca comprender como estas experiencias se adaptan a las
necesidades del contexto segoviano, al tiempo que proponen formas alternativas de
entender la funciéon social de la universidad. En este sentido, caracterizar estas
iniciativas no solo aporta al desarrollo académico local, sino que también contribuye al
debate sobre las transformaciones estructurales necesarias para que la universidad se
constituya en un agente activo de innovacién educativa.

Este articulo deriva de una investigacién mas amplia desarrollada en el marco de un
trabajo de fin de estudios para el grado de Master (Autor, 2025).

Objetivos
Desde este enfoque, el articulo tiene por objetivo:

Evaluar como los disefios organizativos del PIEX y One Health responden a las
necesidades de sus participantes en los margenes entre lo formal, lo no formal y el
contexto universitario segoviano.

A partir de este objetivo, se formulan las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢Como se organizan estos programas en términos de recursos, actividades,
productos y resultados a mediano y largo plazo?

2. ¢Qué finalidades especificas persiguen en relacién con el pensamiento critico y
la transferencia del conocimiento?

Método

En coherencia con los objetivos planteados, la investigacion se sustenta en un enfoque
cualitativo de caracter interpretativo, adecuado para explorar fenomenos educativos en
su complejidad y en contextos especificos (Flick, 2015; Stake, 2007). Este enfoque
permite acceder a las significaciones y practicas que configuran los programas PIEX y
One Health, concebidos como unidades de analisis. Estos programas, entendidos como
estructuras organizativas con finalidades formativas particulares, se investigan desde
una perspectiva que privilegia la comprension profunda por sobre la generalizaciéon
estadistica, lo que resulta especialmente pertinente cuando se estudian experiencias
que operan en los margenes situados de lo no formal dentro de un marco institucional
universitario.

El estudio adopta un disefio de aproximacion al estudio de caso cualitativo, orientado a
examinar cada programa como un sistema complejo en interaccion con su contexto (Yin,
2018). Desde esta perspectiva, se busca describir e interpretar los procesos y
significados que emergen de la practica, considerando las voces de los actores y
actrices implicados y la légica organizativa de las propuestas. Con ello, se establece
una epistemologia relacional, en la que el acceso al campo se concibe como un proceso
dialdégico entre el investigador y los participantes.

En cuanto al razonamiento analitico, aunque la investigacion parte de una logica
inicialmente deductiva, al considerar categorias derivadas de referentes tedéricos sobre
disefio de programas sociales, estas categorias se enriquecieron progresivamente con
aportaciones inductivas surgidas del trabajo de campo. No obstante, en el presente
articulo se enfatiza la dimensién deductiva, dado que los hallazgos se discuten
principalmente a la luz de los marcos conceptuales sobre el disefio I6gico de programas
educativos.
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Produccién de datos
La recoleccion de informacion se llevo a cabo entre febrero y junio de 2025 mediante:

o Entrevistas semiestructuradas (individuales y una grupal) a nueve actores clave:
coordinadoras, profesorado, estudiantes y personal administrativo de ambos
programas.

o Observacion de actividades presenciales y virtuales vinculadas a PIEX y One
Health.

e Anadlisis de materiales institucionales, cronogramas, sitios web y articulos
relacionados con los programas.

Las entrevistas se disefiaron a partir de un guion flexible, adaptado a cada perfil, y fueron
sometidas a revision académica por un equipo tutor y dos académicos externos a la
investigacion (Autor, 2025).

Analisis de datos

El anadlisis de los datos se realizé siguiendo el enfoque de andlisis de contenido
cualitativo propuesto por Andréu Abela (2002), combinando dos procedimientos
complementarios: la codificacién inductiva y la aplicacion de categorias deductivas. En
primer lugar, la codificacion inductiva permiti6 generar categorias emergentes,
revisadas y redefinidas a medida que avanzaba el trabajo de campo. En segundo lugar,
se incorporaron categorias deductivas procedentes del modelo légico para programas
sociales (W.K. Kellogg Foundation, 2004), lo que facilitd organizar los hallazgos en torno
a componentes estructurales comunes a ambos programas: recursos, actividades,
productos, resultados e impactos. Aunque el modelo I6gico suele emplearse en estudios
de evaluacién de impacto, en este articulo se adapta como herramienta para describir y
analizar la organizacién vy las finalidades de los programas, integrando la perspectiva
cualitativa y las aportaciones de los informantes entrevistados.

Este analisis fue apoyado con el software Atlas.ti, lo que facilité el etiquetado tematico,
la agrupacion de citas y la construccion de redes semanticas entre categorias. De esta
manera, fue posible vincular las narrativas de los actores clave con los elementos
estructurales del disefio légico, generando diagramas de flujo que explicitan las
finalidades de cada programa y sus formas de hibridacién entre lo formal y lo no formal.

Tal como sefiala Andréu Abela (2002), uno de los aportes fundamentales del analisis de
contenido cualitativo es que establece reglas sistematicas de codificacion que permiten
estructurar la informacion sin perder su riqueza interpretativa. En este caso, las
categorias identificadas se organizaron en dos grandes dimensiones deductivas: (1)
organizacién, que incluye recursos, actividades y productos; y (2) finalidades, que
agrupan resultados, impactos y su relacion con categorias emergentes del contexto.

Este enfoque permiti6 analizar los programas PIEX y One Health no solo como
experiencias aisladas, sino como estructuras con coherencia interna, proyecciones
institucionales y capacidad de transformacion del entorno educativo. Asi, la aplicacion
del analisis de contenido cualitativo fue clave para articular una comprension profunda
del fendbmeno educativo estudiado, favoreciendo tanto la interpretacion como la
comparacion entre ambos modelos.

Participantes
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En total, se realizaron nueve entrevistas, contando con el consentimiento informado de
todos los participantes. Los nombres fueron anonimizados para preservar su
confidencialidad. Ademas, debido a la relevancia de tres de las entrevistas, se llevo a
cabo un proceso de devolucion de resultados que incluyd dialogo, retroalimentacion y
correcciones por parte de algunas personas entrevistadas antes de la publicacion.

Tabla 1.
Entrevistas Participantes del estudio.
Entrevista Participante Funcién Fechas 2025

E1 Caro Coordinadora VirtUVa y microcredenciales 18 de marzo
E2 Clara Coordinadora PIEX 28 de abril
E3 Daniela Coordinadora One Health 6 de mayo
E4 Fefia y Cata Administrativas parte del PIEX 7 de mayo
E5 Pedro Vicerrector campus Segovia 12 de mayo
E6 Tamara Profesora One Health 20 de mayo
E7 Rodrigo Profesor PIEX 13 de mayo
ES8 Constanza Estudiante PIEX 24 de mayo
E9 Maria Estudiante One Health 25 de mayo

Resultados

Los resultados del estudio se presentan a partir del analisis del disefio organizativo y las
finalidades educativas de dos programas universitarios de educacion no formal: PIEX
Segovia y One Health. El analisis se estructura en torno a dos dimensiones centrales
derivadas del modelo légico adaptado: (1) organizacion del programa (recursos,
actividades, productos) y (2) finalidades (resultados, impactos o resultados a largo plazo
declarados/esperados). Esta estructura permite evidenciar los procesos de hibridacién
entre lo formal y lo no formal, asi como las formas en que los programas responden a
las necesidades del entorno del Campus Maria Zambrano.

Organizacion de los programas: flexibilidad institucional y mediacién comunitaria

Ambos programas presentan estructuras organizativas que evitan la idea de
compartimientos estancos del conocimiento y la tradicional entre educacion formal y no
formal. La organizacion del PIEX responde a un disefio légico mixto en la que confluyen
recursos académicos institucionales y estrategias comunitarias de intervencion
educativa. Sus actividades, como talleres, conferencias y proyectos en el territorio son
disefiadas desde un enfoque interdisciplinar (desarrollados en tres itinerarios para el
periodo 2024/25: el primero, Geografia, Historia y Arte, el segundo, Cultura, Ciencia y
Sociedad, y, por ultimo, el tercero, Grandes obras, Grandes autores), y orientadas a la
transformacion social.

Figura 1.
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Modelo Logico Programa PIEX
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En este sentido, el Programa Interuniversitario de la Experiencia (PIEX) es una iniciativa
de educacion no formal promovida por la Universidad de Valladolid y la Junta de Castilla
y Leédn, dirigida a personas mayores de 55 afios con el propésito de fomentar el
aprendizaje permanente. Su organizacién combina una estructura formativa basica de
tres afios —con asignaturas troncales comunes en todas las sedes— y una oferta de
itinerarios tematicos que permiten la continuidad vitalicia en el programa tras la
obtencion del diploma inicial. En la sede de Segovia, donde se concentra el mayor
numero de matriculados, el PIEX destaca por su estructura académica estable, su
flexibilidad en la actualizacién de contenidos y su enfoque en el bienestar y la
participacion social del alumnado, lo que lo convierte en un ejemplo consolidado de
educacién no formal con caracter institucional, orientacién pedagodgica clara y fuerte
arraigo territorial. En consecuencia, el PIEX pese a ser un programa por fuera de la
oficialidad toma elementos y emula la estructura de un grado universitario.

A partir del modelo légico de la figura 1, puede deducirse que el PIEX constituye una
iniciativa de educacion no formal dentro de la universidad por su capacidad de articular
recursos institucionales en funcién de un programa fuera del grado. Su disefio se aleja
de los modelos tradicionales centrados en la certificacion, al priorizar el bienestar y el
aprendizaje significativo de sus participantes. En palabras de la coordinadora del
programa, el programa busca “para continuar con el aprendizaje permanente de ese
colectivo, es decir, el que sean activos, el que tengan lo que se denomina un
envejecimiento activo (...) actividades que les permitan salir de casa y les permitan
seguir aprendiendo” (E2).

Uno de los profesores con mas de cinco afios de experiencia en el PIEX sefiala que “en
el PIEX no hay esa presion de la evaluacién, con lo cual la relacion es mucho mas
relajada en ese sentido”. A diferencia de la docencia en los grados universitarios,
destaca que “aqui [en el PIEX], como no tienes que evaluar, pues no tiene sentido [hacer
ciertas dinamicas de evaluacion]’. Esta ausencia de examenes y de un seguimiento
académico estricto no implica falta de planificacion: el programa requiere recursos
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docentes, administrativos y materiales de forma sistematica, todo ello enmarcado en
una estructura institucional que organiza, planifica y evalla sus acciones.

Durante el periodo de campo se logré asistir a actividades como conferencias,
itinerarios, excursiones, eventos y ceremonias; las que siempre fueron recibidas con
gran asistencia de los participantes matriculados en el programa. Estos elementos
generan impactos sociales concretos como el envejecimiento activo, la extensién del rol
publico de las personas mayores, el fortalecimiento del interés por el aprendizaje y la
creacion de redes intergeneracionales. En este sentido, el PIEX se configura como una
propuesta educativa que articula la flexibilidad del aprendizaje voluntario con la
estabilidad organizativa de la universidad, respondiendo a una demanda social
especifica desde una légica formativa situada en el territorio.

Figura 2.
Modelo légico del programa One Health
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Por su parte, el modelo logico del programa One Health destaca por la

interdisciplinariedad y en la creacién de alianzas con distintos sectores. En cuanto a los
recursos, estos provienen de la colaboracién con organizaciones como la Asociacién
Andrés Laguna, el Ayuntamiento de Segovia o Cruz Roja, entre otras. Esta red de
apoyos posibilita el desarrollo de actividades y productos propios de la educacién no
formal, que, aunque se institucionalizan a través de una catedra universitaria, se
despliegan como un espacio abierto a estudiantes de diversas disciplinas. El programa
promueve iniciativas que integran saberes cientificos, emocionales y sociales,
complementarios a las clases del grado universitario. Asimismo, organiza mesas
redondas, talleres y exposiciones en las que participan docentes, estudiantes y actores
de la sociedad civil.

One Health Segovia es una iniciativa educativa no formal inserta en el laboratorio
universitario Transitio, un espacio de investigacién y accién de la Universidad de
Valladolid orientado a impulsar transiciones responsables hacia una sociedad digital,
sostenible y conectada con el territorio. Aunque el concepto One Health surge a nivel
internacional como una estrategia para abordar la salud humana, animal y ambiental de
forma integrada, el equipo de Transitio reinterpreta esta perspectiva incorporando
dimensiones sociales, educativas y comunitarias. La coordinacion del programa
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promueve una gestion flexible basada en la colaboracién intercampus, la generacion de
redes y la busqueda activa de recursos. Esta organizacion abierta, adaptada al entorno
rural-urbano segoviano, convierte a One Health en un ejemplo de programa de
educacién no formal con fuerte vocacion transformadora, enfoque interdisciplinario y un
modelo organizativo centrado en el didlogo y la alianzas colectivas.

De esta forma, el programa surge con la intencion explicita de generar transferencia del
conocimiento, es decir, de conectar la produccion académica, las investigaciones y los
debates universitarios con la realidad social y el entorno. En este marco, la coordinadora
de One Health Segovia plantea una critica directa al exceso de academicismo presente
en algunas facultades, al considerar que muchas veces la universidad se encierra en
discusiones tedricas sin impacto real. Como ella misma expresa: la universidad “siempre
ha sido mas academicista”, y en ocasiones —segun sus palabras— se dedica a “debatir
el sexo de los angeles” (E3), desconectandose de las necesidades concretas del
territorio. Frente a esto, defiende una practica académica comprometida con la vida
cotidiana, que articule saber y acciéon, conocimiento y transformacién social.

Ambos modelos coinciden en incorporar recursos institucionales —como financiacion
de proyectos, docentes del campus, redes académicas o la asignacion de créditos ECTS
para estudiantes del grado que participen de charlas o talleres—, pero lo hacen para
habilitar dinamicas de ensefianza-aprendizaje flexibles, practicas y contextualmente
situadas. Mientras que PIEX se ancla mas en la dimensidn social y territorial, One Health
destaca por su propuesta ecosistémica y de dialogo interdisciplinar.

Al comparar ambos disefios, aunque los recursos y productos puedan parecer similares,
la distribucion de roles, los circuitos de decision y las formas de evaluacion son
diferentes a las de una asignatura formal. El reconocimiento mediante ECTS no
transforma automaticamente la légica de funcionamiento del programa, sino que es un
ejemplo de como los grados universitarios integran actividades complementarias a sus
deberes académicos (véase tabla 2).

Tabla 2

Criterios de anélisis de educacion no formal en los programas One Health y PIEX

Criterios One Health PIEX

Estructuracion No existe una estructuracion Alta estructuracion (cursos anuales,
jerarquica ni niveles de itinerarios), pero sin jerarquias rigidas
aprendizaje definidos. (niveles de aprendizaje).

Alcance Abierto a todas las personas, Dirigido exclusivamente a personas

aunque con politicas para llegar a mayores de 55 afios.

publicos especificos.

Duracién Limitada a la duracién de las Limitada a 3 afios de cursos troncales,
actividades o campafias. pero con participacion vitalicia en
itinerarios.
Institucion En parte institucionalizado, con  Depende institucionalmente de la

flexibilidad para colaborar con universidad; los estudiantes con beneficios

otros organismos. similares a los alumnos regulares.
Nota. Adaptada desde Llebrés Colado (2021).
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Finalidades educativas: ciudadania critica, pertenencia y transformacioén

Al ser consultados por las iniciativas complementarias de la universidad, el vicerrector
dice que “la Universidad tiene que hacerse eco y formar precisamente para que haya
una ciudadania critica y responsable” (E5). En ambas experiencias, la categoria
emergente de transferencia aparece con fuerza como resultado deseado: no solo de
conocimientos, sino de valores, practicas y metodologias que puedan influir en otros
contextos, tanto dentro como fuera de la universidad.

Los objetivos del PIEX se centran en promover el bienestar de sus participantes, aunque
sus resultados trascienden lo planificado: amplia las redes de sociabilidad, ofrece una
experiencia universitaria a personas mayores, incrementa la motivacion por el
aprendizaje, genera una alta demanda por sus actividades y fortalece el sentido de
pertenencia entre quienes participan en los cursos troncales e itinerarios. Segun la
coordinadora del programa, “hay una demanda social que hay de estos programas, lo
que se refleja en los 372 alumnos matriculados en Segovia y los 155 en lista de espera”
para el curso 2024-2025 (E2).

Los objetivos del programa One Health Segovia se centran en educar y sensibilizar a la
ciudadania sobre temas de salud humana, animal y ambiental, con una vision
integradora que promueve ciudades sostenibles y estilos de vida saludables. Sin
embargo, sus impactos van mas alla de lo formativo: el concepto One Health ha
contribuido a expandir la comprension de la salud entre los participantes, generando
didlogos interdisciplinarios entre profesionales de diversos campos y promoviendo
alianzas por fuera del campus universitario de Segovia. Incluso, generando
“dimensiones sociales, educativas y comunitarias para adaptarla al contexto de Segovia
y su entorno rural-urbano” (E3), como sefiala la coordinadora One Health.

Los programas PIEX y One Health, desarrollados en el Campus Maria Zambrano de la
Universidad de Valladolid, ofrecen dos modelos distintos de educaciéon no formal que
permiten reflexionar sobre la hibridacion entre lo formal y lo no formal en el contexto
universitario. Ambos parten de una voluntad compartida de vincular la universidad con
su entorno social y territorial, pero adoptan enfoques organizativos y pedagdgicos
divergentes que revelan diferentes grados de integracion con la légica académica
institucional.

El PIEX se estructura como un programa consolidado con mas de 20 afos de
realizacidon, con una oferta formativa clara basada en cursos troncales y en itinerarios
tematicos de continuidad. Su organizacion refleja una adaptacion del modelo
universitario a las personas mayores, combinando estabilidad institucional con cierta
flexibilidad al momento de realizar las clases. Sin embargo, su funcionamiento —con
clases numerosas, metodologias expositivas (clases magistrales) y acceso a recursos
universitarios— lo aproxima al sistema formal, pese a no requerir evaluaciones ni
asistencia obligatoria. En este sentido, puede considerarse una forma de hibridacién
institucionalizada: se mueve en los margenes de lo formal sin romper del todo con su
estructura.

Por su parte, One Health representa una forma mas fluida y experimental de hibridacion.
Se organiza en torno a actividades puntuales —talleres, conferencias, mesas
redondas— sin un curriculo cerrado ni reconocimiento académico sistematico, salvo en
ocasiones que se otorgan créditos ECTS a estudiantes que participan de las actividades
de One Health. Su légica responde mas a una dinamica de laboratorio que a un
programa educativo reglado. Esta flexibilidad permite integrar saberes provenientes de
distintas disciplinas y sectores, y establecer un puente entre la universidad y el contexto
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través de la colaboracion activa con instituciones locales, organizaciones sociales y
profesionales.

Las redes colaborativas muestran también esta diferencia. Mientras PIEX se apoya casi
exclusivamente en la infraestructura interna de la Universidad de Valladolid, One Health
construye alianzas con multiples actores del territorio, lo que le permite insertar la
educacion universitaria en dinamicas comunitarias. Asi, la hibridacién en PIEX se
manifiesta mas como extension institucional, mientras que en One Health adopta formas
mas situadas, interdisciplinarias y abiertas a lo inesperado.

Ambos programas contribuyen al desarrollo del pensamiento critico y a la
democratizacion del conocimiento, pero lo hacen desde perspectivas diferentes. PIEX
lo promueve a través del acceso al saber universitario en edades avanzadas,
fomentando el envejecimiento activo y el bienestar. One Health, por su parte, pone en
el centro la reflexion sobre problematicas contemporaneas como la salud global, el
medioambiente y la ciudadania digital, desde un enfoque participativo y que implica
compromiso con causas sociales. Esta diferencia también se expresa en las
motivaciones de sus participantes: en PIEX, el deseo de aprender esta vinculado al uso
significativo del tiempo libre, la sociabilidad y del envejecimiento activo; en One Health,
la participacion suele estar impulsada por el compromiso social y el interés en el dialogo
entre saberes.

En definitiva, la comparacion entre PIEX y One Health evidencia que la hibridacion entre
lo formal y lo no formal en el @mbito universitario no es univoca. Puede adoptar formas
institucionalizadas o0 emergentes, adaptadas a distintos publicos y objetivos
pedagogicos. Ambos programas muestran que es posible ampliar los margenes de la
universidad sin abandonar su compromiso con el conocimiento, y que este proceso
puede enriquecerse desde distintas ldgicas organizativas, redes de colaboracion y
finalidades educativas.

Discusién y conclusiones: la Hibridaciéon de lo formal y no formal

Tabla 3
Taxonomia programas One Health y PIEX Segovia
Taxonomia Dimension One Health PIEX Segovia

1. Aspectos de a. Segun grupo etario  Principalmente Poblacion senil

los o poblacional

destinatarios

b. Segun profesién

poblacién adulta

Profesionales,
organizaciones y

ciudadanos en general

(mayores de 55 afos)

Diversidad sociolaboral
(jubilados,

profesionales activos)

2. Aspectos a. Segun profesional o Personal académico, Profesorado
relativos al dedicacion técnico y profesional universitario
profesional vinculado a salud
educador desde diferentes
enfoques
b. Segun formaciény  Profesional Profesores

titulacion

especializado en salud

(publica, ambiental o

universitarios, mayoria

con doctorado



3. Aspectos
relativos al

contexto social

4. Aspectos
metodoldgicos

5. Aspectos
relativos a la
ubicacion

6. Aspectos

temporales

7. Aspectos
economicos e

institucionales
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a. Segun nivel de

desarrollo

b. Segun tipo de
habitat
c. Segun relacion

educacion-medio

a. Segun tipo de
medio didactico
utilizado

b. Segun el caracter
metodolbgico

a. Segun tipo de

localizacion

a. Segun duracién e
intensidad
b. Segun flexibilidad
de horario

¢. Segun continuidad

a. Segun tipo de

financiacion

b. Segun grado de
institucionalizaciéon y
redes de colaboracion

veterinaria, digital,
psicoldgica, entre otras)
Ambitos urbanos y

rurales

Urbano y rural

Educacién vinculada al
territorio y contexto
comunitario
Audiovisuales,

informativos

Activo, participativo y
expositivo

Aulas universitarias y
espacios comunitarios
(huerta, ferias)

Corta duracién

Horario flexible

Actividades puntuales y

periodicas

Mixta (universidad y
colaboradores
externos)
Semi-institucionalizada,
colaboracién con
instituciones u

organizaciones

Ambito
mayoritariamente
urbano

Urbano

Educacion universitaria

adaptada a mayores

Materiales escritos,
audiovisuales y
digitales
Expositivo, activo

Campus universitario,
visitas culturales o
recreativas

Larga duracion (minimo
3 anos)

Horario fijo adaptado

Continuidad
estructurada con opcién
vitalicia

Heterogénea (Junta,

UVA, matricula anual)

Red estable con
instituciones culturales

y sociales

Nota: Adaptada (Trilla, 2003).

Los hallazgos obtenidos en esta investigacién muestran que tanto PIEX Segovia como
One Health constituyen experiencias de educacién no formal universitaria que operan
en los margenes de lo institucionalizado, pero sin situarse por completo fuera de la
estructura formal. En ambos casos, se configura un espacio hibrido que responde a la
propuesta de Trilla et al. (2003), quien plantea que la educacién no formal no debe
considerarse unicamente como una categoria residual o de etiquetado, sino como una
categoria analitica, util para pensar nuevas formas de intervencién educativa mas
flexibles, inclusivas y situadas.
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Esta hibridacién se manifiesta especialmente en los disefios organizativos de los
programas, donde se articulan elementos tipicamente formales (como el uso de créditos
ECTS, la participacién docente y el aval institucional) con formas propias de la
educacién no formal (como el trabajo con organizaciones locales, la falta de calificacion,
el uso del tiempo libre como ocio o el protagonismo estudiantil). Asi, los programas no
se definen solo por su ubicacion dentro o fuera de la estructura académica, sino por su
modo de operar en relacion con el entorno, los sujetos participantes y los objetivos que
persiguen (Martinez Pérez et al., 2024).

En este sentido, Llebrés (2021) defiende que la educacién no formal universitaria debe
analizarse desde una ldgica de interacciones multiples y contextualizadas, donde las
iniciativas adquieren sentido en funcién del territorio, los vinculos sociales y los métodos
0 propuestas pedagodgicas en los que se subscriben. Tanto PIEX como One Health
encarnan esta propuesta, pues su disefio parte de una lectura situada del contexto
segoviano y una voluntad explicita de transformar las relaciones entre universidad y su
entorno.

La estructura flexible de ambos programas permite que actores diversos —estudiantes,
docentes, administrativos, empresas y colectivos sociales— participen de forma activa
en el desarrollo de las actividades. Esta légica es clave para comprender como se
generan formas alternativas de conocimiento, ancladas en el reconocimiento mutuo, el
dialogo interdisciplinario y el compromiso ético-politico con los problemas del entorno
(Sanchez Aranegui, 2024).

Estos procesos cuestionan el sentido instrumental u orientado al mercado del trabajo
para situarse en el terreno del sentido, la motivacién y la experiencia de los procesos
educativos. En PIEX, por ejemplo, el énfasis estd puesto en la implicacion con el
territorio y el desarrollo de una ciudadania critica (Conde Crespo, 2023), mientras que
en One Health se promueve una comprension holistica de la salud, atravesada por
dimensiones afectivas, sociales y medioambientales.

Comparar este tipo de iniciativas permite dar un panorama educativo que desde 1990
en Europa ha experimentado un giro significativo, caracterizado por una creciente
interconexion entre la educacion formal y no formal. Este proceso ha implicado una
transicion desde modelos centrados exclusivamente en la ensefianza disciplinar y
presencial hacia formas de aprendizaje mas flexibles, donde la educacion no formal ha
ganado un papel mas relevante (Fernandez y Rodriguez, 2005). No obstante, a pesar
de este avance conceptual hacia modelos mas experienciales y centrados en el
estudiante, aun persisten dificultades para traducir plenamente estos principios en
practicas educativas orientadas al disfrute personal y al desarrollo individual que suelen
caracterizar a la educacién no formal.

En este caso, el uso del modelo légico permitid representar visualmente los vinculos
relacionales entre los diferentes componentes del programa, lo que facilita la
identificacion de los elementos clave en la generacion resultados a largo plazo. Esta
herramienta, tal como sugiere la W.K. Kellogg Foundation (2004), no solo organiza la
informacion, sino que permite explicitar las teorias del cambio que subyacen a las
decisiones pedagogicas y organizativas de los programas. En este caso, los impactos
no fueron medidos en términos cuantitativos, pero si reconstruidos a partir de las
aspiraciones y percepciones de los propios participantes, lo cual refuerza la validez
situada del estudio.

Finalmente, es importante rescatar tres posibles lineas de investigacién. En primer lugar,
resulta necesario profundizar en el analisis de las redes organizativas y de colaboracién
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entre universidades, instituciones locales y actores comunitarios implicados en
programas y su entorno. En segundo lugar, convendria investigar las motivaciones,
trayectorias y vinculos con el conocimiento de los estudiantes del PIEX y del
estudiantado de grado, examinando sus formas de participacion y diferencias
generacionales que aqui se promueven. Finalmente, una tercera linea podria centrarse
en el estudio del enfoque interdisciplinario de iniciativas como One Health, con el
objetivo de comprender sus dinamicas organizativas, pedagdgicas y comunicativas, asi
como su potencial transformador.
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